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掌舵者的話
穩舵前行，匯聚共善之海

面對全球局勢與氣候風險日益升高，航運業如同船舶
航行於多變海象中，唯有穩健應對，方能行穩致遠，面對
ESG 管理亦是如此。2025 年，本公司在充滿挑戰的環境
下，依然秉持「從小事著手，從小處實踐」的精神，以「同
善共好」為願景，持續深化環境、社會及公司治理 (ESG)
等各面向作為，將永續發展一步步內化為企業前行的重要
能量，穩步朝向與社會共榮的目標邁進。

還原蔚藍

在環境面，我們持續強化氣候治理基礎，完成總部與
船隊溫室氣體盤查並取得外部查證，為減碳路徑建立清晰、
透明的依據；在日常營運中，從船隊汰舊換新、交付節能
新船，到升級船上及岸勤辦公室節能設備，多管齊下提升
能源效率並降低溫室氣體排放；亦持續在船隊裝設垃圾壓
縮機，優化船端廢棄物管理機制。船舶航行期間，我們配
合相關海域規範，落實減速措施、降低對海洋生態的影響，
並透過固定淨灘活動與減塑行動，例如參與小琉球募集二
手袋的環保活動，將守護海洋的理念延伸至日常營運之外，
在這些看似微小的點滴行動中，為海洋盡一份心力。

育見未來

在社會面，我們持續投入公益與教育推廣領域，長期
陪伴偏鄉學童成長；同時結合自身航運業資源，與基隆港
務分公司配合，首次舉辦海洋職業探索日活動，讓下一代
有機會接觸及啟發航運產業發展與初識海洋環境保護的重
要性。我們也採購了社團法人台灣不會教小孩行動聯盟發
行的性平行動曆，贈送快樂學習協會全台 81 個基地，從
小擴展孩童性平教育，同時不忘在辦公室及船上，使用性
平行動曆或性平短影音宣導或許對許多大人而言，常常忽
視的性平知識。針對船員的專業精進培訓，我們也首次在
廈門偕同船舶管理公司舉辦一場為期數日的技術研討會，

期間彙集了業界精英及優秀船員，提供一個良好相互切磋
及交流想法的機會。同時公司也持續為船員提升船上通訊
便利性與飲水品質，打造更安心的工作環境。

在柔性推廣與剛性教育並行下，我們也在船員身上看
到了美麗的交互作用。2025 年 5 月 11 日，本公司屬輪
喜維輪於航行途中 , 發現一名載浮載沉的落海的印尼漁民
待援。船員於第一時間啟動救援行動，迅速將其安全救起
並提供必要的協助與照護。

這次救援行動，除了獲得印尼海岸警衛隊的高度讚揚
也得到中國海事局的欽佩。此一善舉，不僅展現了船員面
對突發狀況時的專業判斷與應變能力，更充分顯示出本公
司對於海上人命安全的重視。我們始終相信，守護生命不
僅是責任，更是一種超越職務、崗位的人道精神，而這種
以人為本的初心，正是我們在每一段航程中不曾動搖的核
心價值。

數位賦能

在公司治理面，我們持續加強整體治理架構與監督機
制，於公司治理評鑑中維持中上的良好表現，並透過董事
會績效外部評估與建立員工ESG績效制度，強化治理品質、
也更加鼓勵同仁將 ESG 作為融入日常之中。同時，我們也
堅持誠信經營，完善內控制度，全年度無重大違規情事
發生。在數位轉型與資安管理方面，持續導入多
個雲端備份系統與備援機制、使用 EIP 系統
強化岸勤與船端同仁工作上資訊更加整

合及同步，提升營運效率與資訊安全，也是降低對實體資源
的依賴，強化公司整體韌性及機動反應力。

微光成炬

回顧 2025 年，我們以務實步伐累積成果，將「同善
共好」落實於每一項行動中，著實感受這些微小的付出，
不時激盪著我們未能想像到的漣漪，潛移默化般成為影響
力。同時回望我們在歷經這麼多年對於 ESG 管理中的作
為，一點一滴瞭解必須堅持下去的方向。

展望未來，我們也將依循著長期累積出來的腳印，持
續精進永續策略，深化綠色航運布局，攜手利害關係人，
讓這些行動逐步匯聚，擴展為更深遠且穩健的永續價值。

董事長兼總經理   
 藍心琪
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